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1. MARCO CONCEPTUAL

1.1. Definiciéon

Es un organismo colegiado integrado por hermanas y laicos nombrados
por la Priora de la Congregacién y su Consejo, que articula con el gobier-
no y otras instancias de animacidn, para acompanar la gestién integral de
los colegios a fin de garantizar las politicas educativas congregacionales de
manera interdisciplinar. Esta comision se regird por el presente documento
y el Directorio que se actualizara en cada Capitulo.

Las instituciones educativas se regirdn por el Ideario Educativo Pastoral
Congregacional, por el Directorio, por las definiciones de cada Capitulo, por
las orientaciones de los organismos congregacionales correspondientes,
por sus propios proyectos, por el manual de roles y funciones y por las nor-
mativas emanadas de cada organismo educativo estatal jurisdiccional.

1.2. Fundamentacién
Desde la tradiciéon dominicana, tenemos la conviccién que la educacion for-
mal e informal es una clave transformadora e innegociable.

Nuestras escuelas son casas de predicacion en continuidad narrativa con
las pedagogias de JesUs en su predicacion del Reino, Jesus asume las tra-
diciones de su pueblo y las lleva hacia su pleno sentido a través de diversas
maneras de ensefar. En el corazén de cada una de ellas, siempre se aloja el
otro como sujeto y como centro. Los encuentros de JesuUs con cada perso-
na en su cotidianidad se transforman en espacios salvificos por la cercania,
el didlogo, el contacto, la compasion y el caminar juntos hacia horizontes
siempre nuevos®. Los vinculos de cada comunidad se construyen desde la
ética del cuidado, no sélo hacia los estudiantes, sino también entre quienes
debemos garantizar la educacién de cada uno de ellos.

1 |deario Educativo Pastoral N° 16
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El Papa Francisco nos ha recordado que la educacién representa histori-
camente una de las expresiones mas elevadas de la caridad cristiana, des-
tacando: «La vuestra es una mision llena de obstdculos pero también de
alegrias. [..] Una misién de amor, porque no se puede enseriar sin amar»”

Creemos que las instituciones educativas deben ser capaces de vivir en me-
dio de la incertidumbre, cambiar y provocar cambios, atender a las necesi-
dades sociales promoviendo la justicia, la paz y el cuidado de la Creacion.
Deben preservar el rigor cientifico y la fisonomia propia segun el contexto
en el que estan situadas, como condicidn basica para atender y mantener
la calidad educativa. El centro son los estudiantes y, en servicio a ellos, se
organiza un curriculo integrado en didlogo evangelizador. Este facilita la in-
clusién de todos los estudiantes en la sociedad del conocimiento, en este
nuevo siglo. Anhelamos adquirir una profesionalidad comunicativa que
sepa renovar el lenguaje de la fe para que esté en consonancia con las nue-
vas expresiones simbdlicas.

En nuestras Instituciones se propicia la circularidad del saber, la posibili-
dad de aprender y acoger nuevos paradigmas y practicas inherentes a las
necesidades de nuestros estudiantes y sus familias, teniendo en cuenta el
futuro en el cual deberan desarrollarse autbnomamente. En este sentido, se
promueve la capacitacion continua y el descubrimiento constante de nue-
vas formas de aprender y educar, que logren adaptarse a la realidad de un
mundo en constante cambio.

El estudio como un acto de esperanza®, es la clave de nuestra espiritualidad
dominicanay es, desde esta mistica comun, que buscamos fortalecer nues-
tra mision educativa en la red de colegios de la Congregacion.

La misién compartida, entre quienes caminamos juntos, hermanas y laicos,
renueva la mistica del nosotros, tejiendo esa red de relaciones que constitu-
yen nuestra identidad, por ello la Comisién Interdisciplinaria de Educacion
se propone continuar generando y coordinando espacios de crecimiento,
capacitacion, acompafamiento y asesoramiento.

1.3. Lineas Inspiradoras
Las fuentes principales que impregnan nuestras practicas educativas tie-
nen sus raices en dos documentos fundamentales:

2 Papa Ledn XIV, Dilexi Te (Exhortacién Apostolica), N° 68-72, 2025
3 Crf. Radcliffe, Timothy, El manantial de la Esperanza, p. 20
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Las Constituciones de las Hermanas Dominicas y el Ideario Educativo Pas-
toral de la Congregacion.

De estos documentos seleccionamos cuatro ejes que inspiraran nuestro
quehacer”:

— Buscamos juntos la verdad y predicamos para hacer posible el suefio de
justicia, paz e integridad de la Creacion.

— Buscamos ser contemplativos desde el estudio y la oracién. La escuela
catdlica es un ambiente en el que se entrelazan la fe, la cultura y la vida,
un ambiente vivo en el que la visién cristiana impregna cada disciplina e
interaccion.®

— Convocamos fraternidades para acoger las orfandades de nuestro tiempo.
— Vivimos en una democracia fraterna desde la autonomia e interdepen-
dencia.

1.4. Politicas Educativas de la Congregacién®

Estas politicas’ se desprenden de los principios y de las lineas inspiradoras
de la tarea educativa de la Congregacion. Orientan la toma de decisiones
para garantizar la calidad educativa.

1.4.1. Fortalecimiento de la identidad carismatica

La riqueza de una institucién educativa se fortalece por sus rasgos identita-
rios, los que le permiten realizar una propuesta diferenciada en el medio en
el que estd inserta. La tradicién cristiana y dominicana confieren un valor
agregado a nuestro servicio educativo. Educar desde el espiritu de las bien-
aventuranzas como nucleo evangélico y seguir las huellas de Domingo de
Guzman, Elmina Paz y Angel Maria Boisdron, es lo que impregna nuestro
proyecto educativo con un sello que debe ser insoslayable.

1.4.2. Cultivo de la interioridad
Uno de los signos de los tiempos mas significativos de nuestra cultura con-
temporanea es la sed de silencio y reposo ante la excesiva aceleracién que

4 |deario Educativo Pastoral, N° 3-13
5 Papa Le6n XIV, Disefiar nuevos mapas de esperanza (Carta apostdlica), N° 5.2, 2025
& Hermanas Dominicas. Actas Capitulo 32°, Villa Allende, 2026.

7 Las politicas educativas institucionales se desprenden de los principios y la visién que gufa a la institucién y que se
traducirdn en formas de hacer en la conduccién de la gestién. La politica es una actividad orientada a la toma de decisio-
nes para alcanzar objetivos, define el rumbo de las acciones para lograr un fin, en un momento y espacio determinado.
Define ademas qué comportamientos son legitimos y valorados y los que no lo son o han dejado de serlo. Es un conjunto
de acciones deliberadas para afianzar, cambiar y reorientar la calidad de la educacién.
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impregna nuestra vida cotidiana. La necesidad de recuperar la mistica del
Sabbat se hace imperiosa para poder aprender a detenerse, a vivir la pausa
dentro del ritmo vertiginoso, del ruido y de la contaminacién acustica en
gue estamos inmersos. El silencio es una manera de mantener a salvo una
dimensioén interior frente a las agresiones externas.

En la tradicién cristiana y dominicana, el silencio nos remite a lo esencial,
es una puerta de entrada a la interioridad y es una via de acercamiento a
Dios, y la meditacion, es un método de pacificacién interior y desarrollo de
la capacidad de acoger el misterio de Dios en nuestra vida, ambos constitu-
yen una herencia espiritual fundamental que debemos incorporar a nues-
tra propuesta educativa. De esta manera, la oracidn contemplativa, que va
mas alla de las palabras y representaciones humanas y se caracteriza por el
silencio y la quietud como actitud clave, permite unirnos con la presencia
de Cristo que ora en nosotros, pacifica el corazén y es pacificadora de la
sociedad en que vivimos.

La pazinterior a la vez que nos permite acoger el misterio de Dios nos abre
al rostro del otro, siendo sensibles y compasivos con las situaciones que re-
quieren de nuestra solidaridad contribuyendo a la paz social.

1.4.3. Desarrollo integral de las personas: gestién del clima convivencial
La gestion del clima institucional requiere la promociéon de valores y fomen-
ta la confianza y colaboraciéon entre todos los actores.

El buen clima potencia el proyecto educativo y optimiza el proceso de los
aprendizajes de los estudiantes, es una de las variables mas influyentes en
su desempenfoy en el logro de los objetivos institucionales. La escuela tiene
la tarea de reconstruir la confianza y la fraternidad en un mundo marcado
por los conflictos y los miedos.?

El desarrollo integral y bienestar de las personas es mas que una “declara-
cién de principios”, reafirma el compromiso de la organizaciéon con el valor
intrinseco y el crecimiento de cada uno. La gestién de personas no se aboca
s6lo a la tarea, implica acompanfar trayectorias, fommentando el compromiso
y cultivando un entorno donde el bienestar sea parte del trabajo cotidiano.
Para lograr esta gestiéon es fundamental potenciar una adecuada selecciéon
de personal, induccién carismatica, capacitacion y desarrollar una cultura
de acompafamiento y evaluacidén permanente.

8  Papa Leon X1V, Disefiar nuevos mapas de esperanza (Carta apostdlica), N° 4.3, 2025
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En este clima institucional renovamos el compromiso de continuar favore-
ciendo la red entre los colegios y con otras instituciones. El enriquecimiento
mutuo e intercambio de experiencias significativas y capacitaciones tiene
que continuar siendo un desafio para todas las instituciones.

1.4.4. Gestion del proyecto curricular

La gestidon curricular se define como la capacidad de organizar y poner en
marcha el proyecto pedagdgico de la institucioén, a partir de la definicidon de
qué se debe ensefar y qué deben aprender los estudiantes.

“Entendemos el curriculo como un objeto social en permanente construc-
cion, por el cual sintetizamos nuestras intenciones educativas impregnadas
de la tradicidon cristianay dominicana, los contenidos y estrategias de acciéon
pedagdgica que sirven de base para el disefio de las practicas de ensefan-
za”". En este sentido el curriculo se orienta a la busqueda de la justicia social,
apoyado en los principios de justicia curricular, integrando la pluralidad de
saberes, experiencias, trayectorias y diversidades de nuestros estudiantes
en el desarrollo de los contenidos de la ensefanza, los cuales se articulan
entre niveles y areas.

Nuestra propuesta curricular es una oferta de sentido de vida, en donde
buscamos que los contenidos de la educacidon religiosa no permanezcan
encerrados en si mismos, sino que dialoguen con los otros saberes. Anhela-
mos provocar una sintesis entre fe-ciencia-cultura y vida, superando asi el
curriculo fragmentado. La dimensidn cristiana de los saberes debe impreg-
nar toda situacion de ensefanza y aprendizaje de manera transversal. Esto
se orienta a renovar el compromiso con un conocimiento tan intelectual-
mente responsable y riguroso como profundamente humano.*®

1.4.5. Alfabetizacién digital integral como herramienta para habitar los
diversos entornos virtuales.

La alfabetizacion digital implica desarrollar un modelo pedagdgico innova-
dor que permite a los estudiantes formarse en un marco de creatividad, de
exploraciéon tecnoldgica y de profunda colaboraciéon. Fortalecer el Proyecto
Educativo Institucional como dinamizador de nuevos modos de construc-
cidny circulacion del conocimiento, que favorezcan la valoracién de la diver-
sidad y el ejercicio de una ciudadania digital humana, responsable, segura,
creativa, ética y solidaria.

9 Ideario Educativo Pastoral N° 76

10 papa Ledn X1V, Disefiar nuevos mapas de esperanza ( Carta apostdlica), N° 3.1, 2025
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“El progreso tecnoldgico forma parte del plan de Dios para la creacion, asi
asumimos el desafio de la predicacion en el continente digital creando es-
pacios de aprendizaje interactivo en la web, promoviendo el uso respon-
sable y ético de las redes sociales y la inteligencia artificial’**. Para habitar
estos espacios se requiere profundizar la formacién docente en el ambito
digital y evitar todo tipo de tecnofobia.*?

1.4.6. Liderazgo colegiado

Santo Domingo de Guzman plasmo desde los inicios de la Orden un estilo
de liderazgo colegiado. Definié una organizacién que permitiera un correc-
tivo permanente al ejercicio del poder, por ello dejo establecidos espacios de
discernimiento comunitario (reuniones peridédicas, asambleas) asegurando
gue la toma de decisiones se realice luego de un discernimiento grupal.

Los diferentes tipos de liderazgo influyen fuertemente en la vida cotidiana
de la escuela y en la disposicidon de los docentes al trabajo.

El liderazgo dominicano tiene que ver con el conjunto de procesos que
orientan a las personas y a los equipos en una determinada direccién, fun-
damentalmente por medios no coercitivos.

Vivir este modo de conduccién, en clave sinodal, implica transitar un camino
espiritual donde el estilo de gobierno democratico asegure la superacion de
modelos piramidales y personalistas, donde el que ejerza la autoridad sea
el primero en servir. Cada uno es custodio del bien comun; participar en su
crecimiento y expresar nuestra voz en la vida comunitaria no es sélo un de-
recho, sino también una forma concreta de caridad fraterna y de fidelidad
al espiritu de Santo Domingo.*®

1.4.7. Comunicacién institucional

Vivimos inmersos en una aldea global comunicada, esto implica para una
institucidon educativa comprender que no basta con provocar situaciones
de ensefanza y de aprendizaje, de gestidn organizacional y convivencial,
sino que ademas debemos saber comunicar y difundir. Toda la comunidad
y el medio social en el que esta inserta deben poder comprender la pro-
puesta. Para ello todos los actores implicados en los procesos de ensefianza
y de aprendizaje necesitan desarrollar habilidades comunicacionales inter-

11 |deario Educativo Pastoral N° 34
12 papa Ledn X1V, Disefiar nuevos mapas de esperanza ( Carta apostdlica), N° 9.2y 22, 2025

13 Orden de Predicadores. Carta del Capitulo General de Cracovia. 2025, Cracovia.
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personales y con el medio. Las redes digitales deben ser entendidas como
herramientas de paz y reconciliacion y ser utilizadas para crear y recrear
lazos sociales fraternos.

Como nos invita el Papa Ledn XIV estamos llamados a ser “misioneros digi-
tales” y a abogar por una comunicacion desarmada, que escuche las voces
de los débiles y evite la polarizacion y las noticias falsas.

El uso de las redes sociales para el anuncio del Evangelio y la difusion del
PEI no es una simple adaptacion tecnoldgica, sino una extensiéon natural
de la misidon evangelizadora de la Iglesia, fundamentada en la Tradicidon y
adaptada a las realidades del siglo XXI.

1.4.8. Entornos seguros y de proteccion integral de nifas, nifios, adoles-
centes, jévenes y adultos vulnerables.

El incremento de los niveles de violencia en el mundo es una de las gran-
des preocupaciones que compartimos entre las familias y los educadores
puesto que la escuela no escapa a la violencia que afecta a la sociedad en
su conjunto. Estas manifestaciones, la mayoria de las veces, constituyen ex-
presiones mas evidentes de una cultura que legitima el maltrato o el abuso
de poder como forma de relacién entre las personas, por lo que abordar
esta problematica desde la perspectiva individual resulta insuficiente. Por
ello nos impele crear y promover contextos o microclimas de buen trato en
nuestras instituciones, particularmente al interior de las aulas. Es un desa-
fio promover comunidades capaces de luchar contra situaciones abusivas,
comunidades donde el intercambio, la discusién y la confrontacion sean
bienvenidas.

Esta politica de proteccién se enraiza en nuestro mas precioso relato fun-
dacional en el que Madre Elmina aparece como la luz orientadora del trato
hacia los mas pequefios en todas sus vulnerabilidades.

2. ESTILO DE GESTION DE LA COIE

La gestion es colegiada, democratica segun el estilo dominicanoy promue-
ve la participaciéon de sus miembros de modo colaborativo.

— Proyecta con sentido prospectivo de apertura al cambio.

— Favorece una comunicacidén asertiva y empatica, tanto interna como ex-
terna al equipo.

— Posee una actitud apreciativa del pasado recuperando la memoria del
camino educativo recorrido y respetando la historia de cada institucion.

13
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— Acompanha desde la ética del cuidado y la confidencialidad.
— Valora la singularidad de las comunidades locales promoviendo la corres-
ponsabilidad.

3. FUNCIONES DE LA COIE

3.1. Funciones de acompafamiento y coordinacion

— Facilitar la apropiacion de las lineas inspiradoras y las Politicas Educativas
de la Congregacion.

— Orientar la concrecion del curriculum en didlogo evangelizador y del iti-
nerario de educacién en la fe en cada centro educativo.

— Garantizar el intercambio de saberes y experiencias propias de la gestion
educativa al interior de |la red de colegios de las Hermanas Dominicas, en to-
das sus dimensiones: pedagdgica, pastoral, convivencial, econémicay legal.

3.2. Funciones de asesoramiento y orientaciéon

— Asesorar a la Priora de la Congregacion y su Consejo en todo lo referente
a la conduccién de nuestras instituciones educativas y en el nombramiento
de las Hermanas referentes, por el periodo de cuatro anos. El Gobierno de
la Congregacioén en didlogo con la coordinadora de la COIE y las Hermanas
que trabajan en el colegio, considerando la conformacién de la comunidad
local y de la gestion institucional, discernira si existira o no una hermana
para este rol, por el cuatrienio.

— Acompanfar la vida de las comunidades locales, respetando la conduc-
cion colegiada y participativa, interviniendo con orientaciones concretas,
segun las necesidades.

— Convocar a asesores externos, segun requerimientos locales o congrega-
cionales.

3.3 Funciones de capacitacion

— Planificar e implementar procesos de capacitacion, perfeccionamiento y
actualizacion profesional.

— Generar encuentros de capacitacion pedagdgica pastoral para la red de
colegios.

3.4 Funciones de ejecucion

— Monitorear la gestion pedagdgica pastoral local, de manera remota y/o
presencial, evaluando el desempeno de los distintos equipos de gestién/
conduccion institucional.

— Realizar auditorias y visitas integrales de gestion, junto a la Comisiéon de
Economia (COMEC), para pulsar la conduccién local, orientar y asesorar para

— Marco Regulatorio

el discernimiento de politicas institucionales.

— Elaborar un informe escrito con orientaciones y/o sugerencias, a partir del
cual se hara el seguimiento correspondiente.

— Coordinar e implementar los concursos para la selecciéon de Directivos
cuando la gestioén local lo requiera.

— Elaborar la Memoria del cuatrienio para ser presentada al Gobierno de la
Congregacion.

4. CONFORMACION DE LA COIE

El Gobierno de la Congregacién nombra y designa los miembros de la COIE,
para el cuatrienio. Los roles son los siguientes:

4.1. Coordinacién

— La ejerce una religiosa o laico nombrado por el Gobierno de la Congre-
gacién para un cuatrienio, pudiendo ser reelegido sélo en un periodo con-
secutivo.

— Participa del Consejo de la Congregacién una vez al afio y/o cuando las
circunstancias asi lo requieran.

— ActuUa de acuerdo con el principio de subsidiariedad respecto al Gobierno
de la Congregaciéon y a las comunidades educativas y religiosas.

— Asesora y orienta a las hermanas que trabajan en las Instituciones Edu-
cativas.

4.2. Especialistas en educacion con identidad carismatica

— Son laicos y religiosas con sentido de pertenencia, liderazgo ético e iden-
tidad carismatica.

— Cada miembro del equipo aporta desde su especificidad profesional a la
gestion pedagdgico pastoral.

5. ARTICULACIONES

5.1. Con el Gobierno de la Congregaciéon

— Mantiene reuniones periédicas.

— Sistematiza informacién para la toma de decisiones de la Priora de la
Congregacion y su Consejo.

— Asesora en la seleccién y nombramiento de Representantes Legales y
Directivos.
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5.2. Con la COMEC

— Acompanfa a la gestion integral local para garantizar la sostenibilidad y la
sustentabilidad del proyecto educativo.

— Monitorea la implementacion del Plan Maestro, mediante el cual la ges-
tion local, establece prioridades, etapas y propicia los recursos para su con-
crecion.

5.3. Con las Comunidades Educativas
— Se vincula con el equipo de gestién local a través del didlogo y el acom-
pafiamiento integral.

5.4, Con las Comunidades Religiosas

— Articula y discierne, junto a las hermanas que trabajan en los Colegios los
proyectos educativos pastorales.

— Reflexiona conjuntamente y propone acciones para fortalecer la cons-
truccion de la vision compartida y la animacién carismatica.

5.5. Con las otras instancias de animacién congregacional
— Establece una comunicacion fluida para garantizar la formacién integral
de los estudiantes como centro de nuestro proyecto educativo.

5.6. Otros Organismos que nos representan

— Participa activamente en diversas organizaciones comprometidas con la
educacion que promueven y defienden los derechos civiles, educativos y
laborales.

ANEXO |

Instructivo para procesos de seleccion de directivos

Ante la necesidad de tener que cubrir una vacante para cargo directivo, la
gestion local realizara un discernimiento comunitario para buscar entre sus
miembros al candidato. De no encontrar la persona para cubrir la vacante,
podra solicitar a quien coordina la COIE la implementacién de un concurso
para cubrir el cargo.

Procedimiento:

1- Si se encuentra entre los miembros de la institucién a la persona con
condiciones para cubrir la vacante, el Representante Legal eleva el pedido
de nombramiento a quien coordina la COIE, presentando al candidato. La
COIE analiza la propuesta y solicita a la Priora de la Congregacién y su Con-
sejo su nombramiento.

— Marco Regulatorio

2- Cuando se requiera la organizacién de un concurso, se solicita el mismo a
la COIE que lo implementara, en articulacion con la gestion local.

3- El Representante Legal socializa el concurso por diferentes medios.

4- Quien coordina la COIE eleva al Gobierno de la Congregacién los resulta-
dos del proceso del concurso junto con la documentacion requerida para el
nombramiento, segun la jurisdiccion.

5- En todos los casos el Gobierno de la Congregacion, a través de una nota,
informa al Representante Legal, con copia a quien coordina la COIE, la deci-
sion del nombramiento del postulante elegido.

17
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